I
Ad hoc-Mitteilung geméss Art. 53 KR tMs
Herrliberg, 29. April 2025

MEDIENMITTEILUNG

3-Monatsbericht 2025 (Januar - Marz 2025)
EMS-Gruppe:

- Allgemeine Abschwéachung der Weltwirtschaft

- Handelshemmnisse und Industriezdlle triiben die
weltwirtschaftliche Entwicklung

- Erfolgreiche und profitable Neugeschéfte kompensieren
die schlechtere Konjunktur

- Erwartetes Betriebsergebnis unveréandert leicht héher
als im Vorjahr

1. Geschéftsverlauf Januar - Marz 2025

Die EMS-Gruppe, die in den Geschaftsbereichen Hochleistungspolymere und
Spezialchemikalien weltweit tatig ist und deren Gesellschaften in der EMS-CHEMIE
HOLDING AG zusammengefasst sind, erzielte in den ersten drei Monaten 2025
einen Nettoumsatz von CHF 522 Mio. (545). Erwartungsgemass fiel der Umsatz
aufgrund des marktbedingt tieferen Preis- und Kostenniveaus leicht geringer aus als
im Vorjahr. Mittels erfolgreich realisierter, profitabler Neugeschéfte gelang es EMS
jedoch, die generell tiefere Nachfrage in den globalen Absatzmarkten zu Gberwinden.
Die aktuellen geopolitischen Handelskonflikte und eine grosse allgemeine

Unsicherheit triiben die weitere weltwirtschaftliche Entwicklung.

Wie erwartet, kihlte sich die weltweite Konjunktur im ersten Quartal 2025
zunehmend ab. Geopolitische Spannungen und Auseinandersetzungen belasten das
bereits stark verunsicherte Umfeld. In den USA fuhrten die angekindigten
Zusatzzolle vielerorts zu Lageraufbau und einer Fortsetzung der Teuerung. In

Europa drickten die hohen Regulierungs- und sonstigen strukturellen Kosten
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weiterhin auf die Konsumstimmung und die Investitionsbereitschaft. In China kiindete
die Regierung zwar wirtschaftliche Forderprogramme an, die ihre Wirkung jedoch

noch nicht entfalten konnten.

EMS stellte sich bereits seit langerem auf mogliche internationale Handelsbarrieren
ein und strukturierte die eigenen Lieferketten entsprechend. Zwischen China und den
USA bestehen bei EMS keine Lieferverhéltnisse und die in den USA verkauften
Produkte werden fast ausschliesslich in den USA produziert oder sind als
bedeutende Spezialitaten von Zollen befreit.

Im aktuellen, konjunkturell belasteten und verunsicherten Marktumfeld konzentriert
sich EMS noch konsequenter auf das weitere Wachstum mit innovativen
Spezialitaten. Das umfassende, bereits lancierte, personelle Ausbauprogramm fur
den technischen Verkauf und die Entwicklung ermdglicht profitable Neugeschafte
und Uberproportionales Wachstum. EMS profitiert dabei sowohl von starken lokalen
Entwicklungspartnerschaften als auch von der vorhandenen globalen Lieferfahigkeit.
Die international breit abgestitzte Kundenbasis ermoglicht ein kontinuierliches
Wachstum, auch bei geografischen, technischen oder herstellerbezogenen

Markveranderungen, selbst in einem schwierigen Umfeld.

2. Umsatzentwicklung Januar - Marz 2025

In Mio. CHF % Abw.
2025 Vorjahr 2024

Hochleistungspolymere

Nettoumsatz 469 - 4.9% 493
Wahrungseffekt + 0.4%

Spezialchemikalien

Nettoumsatz 52 + 1.9% 52
Wahrungseffekt + 0.6%
EMS-Gruppe
Nettoumsatz 522 - 43% 545
Wahrungseffekt + 04%
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Im Hauptbereich der Hochleistungspolymere konnte EMS die Strategie der
Spezialitaten und Loésungen, welche bei den Kunden Gesamtkosten, Energie,
Gewicht und CO2-Emissionen einsparen, global erfolgreich umsetzen. Auch neue
Technologien wie die weltweit wachsenden Elektroautos und neue Markte wie der

prosperierende Gesundheitssektor wurden erfolgreich ausgebaut.

Der Nebenbereich der Spezialchemikalien realisierte ebenfalls innovative

Neugeschafte und konnte seine Marktposition global ausbauen.

3. Ausblick

Fur das weitere Geschéftsjahr 2025 geht EMS von einem besonders
herausfordernden konjunkturellen Umfeld aus. Die Handelskonflikte stéren die
weltweiten Handelsstréme und verunsichern die Konsumenten. In den USA drfte
die Inflation wieder ansteigen, in Europa stehen langwierige Restrukturierungen an,
wahrend in China das fehlende USA-Geschaft mit Konsumimpulsen aufgefangen

werden soll.

EMS flhrt die Verkaufsoffensive und die erfolgreiche Strategie des Wachstums mit
Spezialitditen konsequent weiter. Die ausgepragte Innovationsstrategie, welche den
Kunden Gesamtkosten, Energie, Gewicht und CO2-Einsparungen bringt und
technologisch fuhrende Lésungen ermdglicht, baut auf den vorhandenen lokalen
Entwicklungspartnerschaften und der bestehenden globalen Lieferfahigkeit auf. EMS
sieht sich in einer guten Verfassung, die zahlreichen Chancen in den Markten mittels
Innovationen zu erschliessen und dadurch Uberproportionales Wachstum zu

generieren.

Fur das Jahr 2025 erwartet EMS unveréandert einen Nettoumsatz wahrungsbedingt

unter Vorjahr und ein Betriebsergebnis (EBIT) leicht Gber Vorjahr.
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4. Personelle Anderungen

Dr. Christoph Kleiner, Mitglied der Geschaftsleitung der EMS-Gruppe seit August
2020, tritt per Ende Mai 2025 in den verdienten Ruhestand. Auch Giovanni Menghini,

Unternehmensbereichsleiter EMS-GRILTECH, wird nach 49 Jahren erfolgreicher

Tatigkeit in der EMS-Gruppe seinen wohlverdienten Ruhestand antreten. Er wird

seinen Nachfolger Stephan Kratzer nach dessen Eintritt am 1. Juli 2025 noch

einfihren und zusatzlich die Geschéftsleitung der EMS-Gruppe unterstiitzen.

Stephan Kratzer verfugt tber 30 Jahre Industrie-Fuhrungserfahrung, die letzten 12

Jahre als Geschaftsfuhrer und Verkaufsleiter in verschiedenen Automobil- und
Industriezulieferbetrieben.
5. Termine
EMS gibt quartalsweise den Nettoumsatz sowie halbjahrlich und jahrlich den
Nettoumsatz und das Ergebnis bekannt.
- Medienkonferenz / Halbjahresabschluss 2025 11. Juli 2025
- Generalversammlung 2025 9. August 2025
- 9-Monatsbericht 2025 (Nettoumsatz) Oktober 2025
- Medienkonferenz / Jahresabschluss 2025 Februar 2026
- 3-Monatsbericht 2026 (Nettoumsatz) April 2026
* * % % * *
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